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摘　要：阐述了国家重点实验室文化建设的意义、优秀实验室文化的营造以及生命分析化学国家重点实验室

在实验室文化建设中的实践及成果。细述了如何塑造实验室精神、创新实验室文化建设、建立宽松和谐的学

术气氛、强化团队协作和引领前沿学术研究等实验室文化建设问题。
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　　国家重点实验室作为国家科技创新体系的重要组
成部分，实行“开放、流动、联合、竞争”的运行机制，是
国家组织高水平基础研究和应用基础研究、聚集和培
养优秀科学家、开展高层次学术交流的重要基地［１］。
国家重点实验室的国际影响力和竞争力不仅在于装备

和经费等物质要素，而且还在于与可持续发展密切相
关的实验室文化。如果说高精尖仪器设备和高级人才
是国家重点实验室发展的物质基础，那么文化建设则
是重点实验室可持续发展的精神动力。优秀的实验室
文化对外可展现其社会影响力和吸引力，对内则促进

实验室成员形成共同的信念、和谐的氛围，产生凝聚
力［２］。本文结合南京大学生命分析化学国家重点实验
室文化建设的实践，探讨国家重点实验室文化建设的
意义、优秀实验室文化的营造问题。

１　重点实验室文化建设的意义

国家重点实验室文化所包含的价值取向、思维方
式、职业意识、角色认同、态度倾向与行为方式是作为
一个群体心理定势及氛围存在于实验室成员中的。在
实验室的文化氛围下，实验室成员会自觉地按实验室
的共同价值观念和行为准则工作、学习和生活，这种作
用是潜移默化的［３］。实验室文化建设的意义主要表现
在５个方面。

（１）凝聚力。优秀的实验室文化寄托了全体成员
的理想、希望和要求。通过建立共同的价值观，实现文
化的认同和融合，可不断强化实验室成员之间的沟通、
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合作、信任与团结，产生亲近感、信任感和归属感［４］。
实验室文化是一种“黏合剂”，能够把各方面、各层次的
人才紧密地联系在一起，将个人的努力凝聚成共同的
努力，从而产生巨大的凝聚力，同心协力地实现实验室
的目标［５］。

（２）软约束力。实验室文化具有道德力量，它以
一种无形的、非正式的、非强制性的行为准则来约束和
规范每个成员的思想和行为，以强大的群体心理压力
与动力使个体行为从众化。实验室成员的行为如果得
到承认和赞许，就能获得心理上的平衡与满足；反之，
就会产生挫折感和失落感。实验室文化对实验室成员
的约束是一种“软约束”，避免了“硬约束”所引起的心
理抵触，有着更加强大而持久的影响力［６］。

（３）激励作用。优秀的实验室文化强调尊重每一
个人、信任每一个人、重视每一个人，在此文化氛围中，
实验室成员所感受到的激励是内在的。这种内在的激
励能转化为实验室成员的持续创造力，使他们自觉地
将个人的发展融入实验室的发展，增强实验室的活力
和竞争力［７］。

（４）创新力。国家重点实验室是锻炼、培养高级
科研人才的重要基地［８］，而创新对于国家重点实验室
是不可或缺的。良好的实验室文化氛围，可以让不同
专业背景的学生、教师、实验室工作人员在轻松、和谐
的环境里自由、民主、充分地进行交流，在交流中产生
思想上的碰撞，而这种碰撞往往就能产生新的东西，最
终提高实验室的创新能力。

（５）目标导向力。实验室所倡导的价值与规范，
使实验室成员个体的价值目标追求和行为表现得到自

我约束和控制、行为趋于和谐统一，能够接受共同的价
值观念与理想追求，自觉自愿地把实验室目标当作自
己的目标，使个人目标与实验室目标统一起来，产生巨
大的合力。

２　优秀实验室文化的营造

２．１　塑造实验室精神
实验室精神是实验室发展过程中形成的独特的精

神特征，体现的是实验室的生命力、创造力、凝聚力和
群体意识。它是实验室的办室理念和价值追求，是激
励实验室发展、提升实验室创新能力和科研水平的精
神动力［９－１０］。目前应当倡导的实验室精神就是追求真
理、刻苦钻研、不怕失败和甘愿奉献的忘我精神；严谨、
准确、可靠、求真的求实精神；不迷信权威和成论，并向
未知领域大胆探求的开拓精神以及能够团结协作和共

事的合作精神。

２．２　创新文化建设
创新是重点实验室建设的主旋律，良好的创新文

化氛围是国家重点实验室培养创新人才的重要基

础［１１］。实验室应崇尚创新、追求真理，尊重科学家独
特的敏感和创造精神，鼓励他们进行自由探索和原始
性创新，最大限度地发挥他们植根于团队协作中的个
人创造潜能。实验室创新文化应该对科学研究、学科
建设、人才培养的需求变化做出科学预测和精确把握，
不断生成新的思想观念、新的策略方法、新的技术领
域，从价值观与行为规范、科研风格与创新平台、组织
结构、管理理念等方面实施创新文化的制度建设。

２．３　建立宽松和谐的学术气氛
学术气氛是实验室活力和生机的重要表现。浓厚

的学术气氛能增强实验室的吸引力、凝聚力和竞争力，
吸引优秀的人才［１２］。营造实验室学术气氛要提倡广
泛交流，包括科学思想、信息和研究成果的交流和传
播。交流有助于实验室价值观、实验室精神、实验室及
其核心人物声望的广泛传播，对实验室的知识生产至
关重要。学识和见解需要互相启发；问题和疑难需要
共同探讨；兴趣和爱好可以互相激励。
科学研究充满了不确定性，创新需要有自由的空

间和宽松的环境。只有在这样的文化氛围下，人们才
能够把全部的精神和意志集中到从事艰难复杂的创造

活动中。许多科学巨匠都曾经历过失败，对于挫折和
失败要予以理解和宽容［１３］。因此，国家重点实验室不
应该单纯地强调多发表论文，更应该支持科研人员扎
扎实实地研究有深远意义的课题。

２．４　强化团队协作
随着现代科学技术的发展，不断产生一些新的学

科和新的研究领域。这些新的学科和领域既是实验室
创新的前沿阵地，也是竞争最激烈、最能带动经济和社
会发展的领域，往往需要多学科、跨学科合作开展研
究［１４］。在当今“大科学”时代，科研成果的产出早已告
别了个人“单打独斗”的形式，科研人员个人之间、科研
机构或大学之间以及政府间的合作，已经成为推动科
学发展与技术进步的主要方式［１５］。因此，在实验室内
部要形成合理竞争和充分协作的文化氛围，努力促进
跨学科、跨专业的交流与合作、配合与支持，充分发挥
各方面的才能和长处，进行智力上的整合，加强实质性
合作研究，迈向国际科学前沿，摘取重大创新成果。依
赖个人才智的科研开发很难取得大的成就，科技团体
创造力已成为推动科技发展的基本动力形式［１６］。

２．５　树立敢为人先、勇挑重担的理念
（１）满足国家需求。国家重点实验室作为科学研

究的“国家队”，体现的是国家意志，以满足国家科技、
经济、社会发展与国家安全需要为使命，追求长远目
标、立足国家需求，力争取得重大科学突破、解决重大
科学技术问题。在实验室的基础建设、运行、发展的整
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个过程中，都应遵照这一使命确立自己的目标。作为
国家级研究机构，要承担国家委托开展的大规模、高风
险、关系到国家经济社会发展和国家安全等重大问题
的基础性、前瞻性研究任务，在国家面对重大突发事件
时承担关键的研究任务。国家重点实验室要始终明确
自己的定位，紧密围绕“国家级”的使命开展工作，明确
科研满足国家需求、为国家利益服务的理念。

（２）引领学术前沿。国家重点实验室代表着国家
的科学研究水平，支撑着国家未来的发展，关系到国家
可持续发展战略的实现。因此，国家对重点实验室寄
予了厚望，并投入了大量的人力、物力和财力，吸引了
大批的优秀科研人员。国家重点实验室只有树立刻苦
科研、努力探索、引领学术前沿的理念，才有可能在教
学和科学研究中达到和保持国际领先水平，成为国内
乃至世界一流的研究基地，为科学发展和国家经济建
设作出贡献。

（３）国际化发展。国家重点实验室要具有国际化
的精神，要自觉承担为世界提供新的科学研究范式、引
领全球知识生产、推动全球经济发展的责任与魄力。
国家重点实验室走国际化发展的道路，必须坚持开放
的原则，在可开放的范围内，尽可能地开放。要通过访
问学者、短期讲学、合作研究、人才培养、开放课题等方
式，加强国内外的科技合作、交流与协作关系［１７］，积极
吸纳全球的一流科研人员，充分利用他们的全球意识、
国际视野与跨文化的知识体系，超越本土、本民族的发
展，培养国际型的科研人才。

３　生命分析化学国家重点实验室的特色文化
建设及成果

３．１　实验室基本情况
南京大学生命分析化学国家重点实验室是以

１９８８年批准的分析化学国家重点学科为依托，通过联
合现代分析中心、药物化学研究所、化学生物学研究所
等研究机构建设的，该实验室于２００３年筹建，２００４年
批准建设，２００５年通过验收后正式运行。
实验室现有固定人员５７名，其中教授２４名、副教

授１８名、讲师６名、实验技术人员９名（其中高级实验
师３人）；包括中国科学院院士１名、教育部长江学者

２名、国家杰出青年科学基金获得者４名、“９７３”项目
首席科学家１名、教育部“新世纪优秀人才支持计划”
入选者５名。

２００６—２００７年，该实验室吸纳了南京大学医学院
及其临床医院的部分研究人员，整体实力得到进一步
提高，现已成为生命科学中测试新原理、新方法和新技
术以及测试器件和装备的研究基地和人才培养基地。

２００８年在教育部化学类重点实验室评估中被评为“优

秀”实验室，在２００９年国家重点实验室（化学类）的评
估中获得良好成绩。该实验室对我国分析化学的发
展、学科建设和人才培养起到了积极的推动作用。

３．２　研究方向凝练与效果
生命分析化学国家重点实验室根据生命科学研究

的特点、需求和重大应用基础科学问题，立足于生命分
析化学的基础研究，抓住从生命体系中提取信息这个
核心问题，致力于生命物质测试方法学的基础研究，形
成４个主要研究方向：（１）生命分析新方法的共性基
础———生物分子界面行为；（２）生命分子的功能与相互
作用的分子基础———生物分子识别；（３）高灵敏高通量
生命分析的关键技术———微纳尺度生物分析；（４）生命
分析化学的重要应用———疾病标志物甄定与检测。这
些研究方向既各有侧重，又相互关联、优势互补。

该实验室承担了“９７３”、“８６３”和国家自然科学基
金重大、重点和人才项目，开展生命分析测试方法、理
论和新技术研究，在生物电化学分析方法、生物功能探
针与分子识别、微纳流控系统的应用基础研究、免疫分
析新方法与肿瘤标志物检测、药物与铝化合物的毒理
分析等方面取得了一批具有国际影响的学术成果。

近５年来，生命分析化学国家重点实验室承担了

１项“９７３”项目、７项“９７３”课题和４项子课题，承担了
包括“８６３”课题、国家重大专项课题、国家杰出青年科
学基金、科技部国际合作项目、国家科技支撑计划、国
家自然科学基金创新研究群体项目、重大基础研究计
划、重大项目、重点项目、国际合作项目和面上项目、国
际组织课题等科研项目１６７项，总科研经费１．８９亿元
（本实验室承担１．０１８亿元，到账１．０２２亿元）。

３．３　开放、流动、联合、竞争的运行机制
生命分析化学国家重点实验室实行开放、流动、联

合、竞争的运行机制，在建设与发展过程中，坚持扩大
开放，加强学术合作与交流，突出综合性和国际性理
念，秉承尊重人才、求实奉献的精神，支持不同学科的
交叉、容纳不同的学术观点、大力培养创新人才。

创建国家重点实验室，开放是潜力、流动是活力、

联合是实力、竞争是动力。实验室积极营造温馨的科
研环境，提供一流的科研条件，制定优惠的开放运行政
策，确定以人为本的管理理念。实验室具体采取了以
下措施：（１）实验室实行主任负责制；（２）设立实验室学
术委员会；（３）设立首席科学家岗位；（４）设立大型仪器
平台；（５）规范化管理，制定系列化的管理条例，如科研
课题管理办法、科研人员工作成绩奖励制度、财务管理
条例、研究生管理办法等。实验室建立了一个由主任、

副主任和首席科学家组成的管理委员会，对实验室的
各项科研与学术活动进行研究和决策。

３８１丁　寅：国家重点实验室文化建设的探索与实践



３．４　队伍建设和人才培养
生命分析化学国家重点实验室的队伍建设坚持引

进与自培相结合，建立了以分析化学为基础，与生命科
学、材料科学和生物医药学等学科相互交叉与渗透、业
务素质好、锐意创新、学术结构和年龄结构合理的学术
梯队。这支富有凝聚力和创新活力的以中青年教授为
主体的研究群体，是我国分析化学学科第一个国家级
创新研究群体，于２００５年获得了国家自然科学基金委
创新研究群体科学基金的资助，并于２００８年通过第一
期结题答辩，获得第二期的连续资助，为生命分析化学
实验室的跨越式发展奠定了坚实的基础。
实验室有４４名博士，占总人数的７７％；有２７名

留学或海外工作归国人员，具有较高专业和业务水平。
在研究人员专业配置方面，充分考虑了实验室研究与
日常运行管理的需要，除了配备分析化学、医学、生命
科学、药学、材料化学、有机化学等专业的研究人员外，
还配备了具有相关专业背景的技术人员、具有丰富分
析经验的分析人员及实验室管理人员。
实验室为促进国内外科研合作与学术交流，扩大

国际影响，还聘请了日本北海道大学的著名表界面分
析化学家 Ｋｏｈｅｉ　Ｕｏｓａｋｉ教授、美国 Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ－Ｓａｎｔａ
Ｃｒｕｚ大学张金中教授和清华大学程京院士为实验室
兼职教授。

３．５　学术交流与合作
实验室的学术交流活跃，坚持“走出去，请进来”的

方针，鼓励研究人员积极参加国内外的学术交流，并邀
请国内外知名学者来实验室访问。同时，实验室积极
开展国际合作和参与国际重大科研计划。

２００５—２０１０年，实验室固定人员分别在韩国首尔
大学、法国Ｎａｎｔｅｓ大学、美国凯斯西储大学和密歇根
大学、德国柏林工大的科研机构作学术报告１２次，有

１０８人次参加美国、日本、德国、法国、加拿大、韩国、巴
西、新加坡、印度等国举办的国际学术会议或双边学术
会议，有１７９人次参加全国学术会议交流。实验室承
办了６次国际学术会议和２次全国性学术会议。

３．６　学术成果

２００５—２０１０年，实验室成员在ＳＣＩ刊物发表论文

６９７篇，其中ＩＦ＞５．０刊物１７０篇（Ａｎａｌ．Ｃｈｅｍ．３７
篇），ＩＦ＞３．０刊物４５５篇；获授权专利４５件，另申请
专利４７件；编制国家标准１部；撰写专著６部（其中２
部英文）、教材３本、专章１８章（其中英文１１章）。实
验室的研究工作在近５年被ＳＣＩ刊物他人引用１２　０００
多次，单篇最高引用２０３篇次，其中近５年发表的论文
已被他人引用６　１００多次。
实验室科研成果已获国家自然科学奖二等奖１

项，何梁何利科技进步奖１项，教育部自然科学奖一等

奖２项，省科技进步奖二等奖５项，国家教学成果二等
奖２项，省教学成果二等奖１项，另获中国分析测试协
会科学技术奖一等奖２项。

４　结束语

为了使国家重点实验室能够真正代表国家基础研

究和应用基础研究的精华力量，文化建设是实验室建
设非常重要的环节之一。南京大学生命分析化学国家
重点实验室在实验室精神塑造与继承、创新文化建设
与管理、学术氛围营造、运行机制建设、队伍建设、人才
培养以及学术交流与合作等方面开展了一系列工作，
为培养高素质创新人才和建设一流的实验室进行了探

索与实践，取得了一些成果，并将继续为培养国家级的
化学创新人才，解决重大科学问题贡献力量。
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